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KIEDY WYSCHNIE Ropociag ,,Przyjazii”? Jaka przysztos¢ dla ,,DRUZBY”?
Stowa kluczowe: ropa naftowa, ropociag, ,Przyjazn”, ,Druzba”, BTS, aktywa rafineryjne, processing.

Streszczenie. Autor zajmuje sie tematyka mozliwych brakéw lub zmiany kierunkéw dostaw, zmiany struktury
logistyki ropy naftowej w Europie Srodkowej. Opisane zostaty przyczyny zaistniatej sytuacji, zmiany wtasnosci
aktywoéw rafineryjnych i logistycznych, mozliwe zrédta dostaw rurociggowych pomijajac specjalnie kwestie
zwigzane z logistykg morska. Uwypuklono sytuacje Polski i krajéw battyckich. Opisano mozliwy wptyw logistyki
rurowej na bezpieczenstwo dostaw i zaopatrzenia w rope naftowgq rafinerii. Odpowiedz na tytutowe pytanie
brzmi: niebawem!

Wstep.

Ostatnie tygodnie przynosza gorgce debaty wokdt braku dostaw rosyjskiego gazu do Polski.
Brak gazu to jest kluczowy temat pierwszych stron gazet, ale czy przecietny obywatel Polski czy
Europy Srodkowe]j wyobraza sobie energetyczng (paliwowag) rzeczywisto$¢ bez dostaw ropy naftowej
ropociggami? Czy w ogdle ma swiadomos¢ co to jest logistyka ropy naftowej? Chyba nie. Wiasciwie
drugie juz pokolenie zyje w podswiadomym przeswiadczeniu, ze dostawy inne niz ,,Druzbg” mimo, ze
sg mozliwe to s3 mniej opfacalne, a dzieki istniejgcej infrastrukturze mamy tanszg benzyne czy olej
napedowy. Co wiecej, wiekszos¢ ( w przeciwiestwie do wtodarzy Rosji) sprawy dostaw ropy i gazu
traktuje rozdzielnie. Mato kto zadaje sobie trud, aby sprébowaé ogarngé polityke energetyczna
najwiekszego mocarstwa surowcowego Europy i Azji w kontekscie prowadzonej przez pare
Miedwiediew/Putin twardej polityki globalnej. Dzi$ chciatbym chwile poswieci¢ jasnemu rosyjskiemu
przekazowi z Westerplatte — , kwestii technicznej” umowy polsko-rosyjskiej i to nie w kontekscie
EURO-POL-GAZU, ale bliskiej kwestii braku dostaw rurowych ropy naftowej do Polski.

Wszyscy sg przekonani, ze budowa wielkiego systemu dostaw ropy naftowej ze zt6z Rosji
i Kazachstanu do Europy $rodkowej pojawita sie dopiero pod koniec lat pieédziesigtych poprzedniego
stulecia. Jak wspomina Mieczystaw Alfred Chadzynski [2]": ,Poczgtki idei o budowie rurociggu siegajg
1958 roku, kiedy prowadzono w tym temacie rozmowy wstepne w gronie zainteresowanych budowgq
takiego rurociggu krajow. W wyniku pozytywnych rezultatéow tych rozméw Komitet Ekonomiczny
Rady Ministrow podjgt stynnq wéwczas uchwate Nr 501 o budowie na terenie Polski rurociggu
naftowego. Schemat generalny budowy cafeqgo systemu rurociggu przedstawita Strona Rosyjska.
Schemat ten przewidywat, ze na odcinku od Mozyra na Biaforusi poprzez Polske i dalej do Schwedt
w bytym NRD byta zaprojektowana przez Rosjan jednakowa srednica rurociggu DN 500, Pr 7,5 Mpa.
[...Jostatecznie DN 600, Pr 7,5 Mpa. na odcinku od Mozyra do Ptocka. Polski odcinek rurociggu
wyrdzniat sie rowniez tym, Ze zastosowano w nim stopniowanie grubosci scianek rur wzdtuz
obwiedniej krzywych spadku cisnien we wszystkich moZliwych wariantach pracy stacji pomp.
Przyniosto to znaczne oszczednosci w zuzyciu stali przy produkcji rur i obnizyto koszty budowy.
Rok 1959 poswiecony byt pracom organizacyjnym, technicznym | technologicznym zwigzanym
Zz projektowaniem, budowq i eksploatacjqg polskiego odcinka ropociggu. Utworzone zostato
Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggu Naftowego w Budowie z siedzibg w Warszawie w ramach
CPN. Przedsiebiorstwo to po przekazaniu do eksploatacji pierwszego etapu rurociggu z dniem
1 - szego stycznia 1964 roku zmienito nazwe na Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggu Naftowego
"Przyjazn" oraz siedzibe z Warszawy na Ptocka.
Wykonanie prac projektowych budowy i uruchomienia polskiego odcinka rurociggu powierzono Biuru
Projektow CPN "Naftoprojekt" w Warszawie. Biuro to miato wowczas siedzibe w Al. Ujazdowskich tuz
obok placu Na Rozdrozu.”

1 . . -
zachowana pisownia, podkreslenia wtasne.



Ale analizujgc obecnie dostepne juz dokumenty, wydaje sie, ze tak naprawde decyzja o budowie
najwiekszego Swiatowego systemu rurociggdédw (ponad 4000 km. w systemie , Druzba”) zapadta juz
w 1956 r. Byta ona przede wszystkim strategiczng decyzjg polityczng (czytaj wojskowsa) jako
ostateczny efekt wydarzen pazdziernikowych na Wegrzech. W styczniu 1955 r. ponad rok po Smierci
Stalina (5 marca 1953 r.), i ciggle ponad rok przed tajnym referatem Chruszczowa, polskie
kierownictwo partyjne (PZPR) zdecydowato sie na czesciowe rozliczenie sie z przestepstw okresu
stalinowskiego. Dotyczyto to szczegdlnie wojska. Tu "btedy i wypaczenia" byty szczegdlnie widoczne.
Z napieciem oczekiwano zaplanowanego na marzec 1955 roku dwudniowego zebrania Centralnego
Aktywu Wojska Polskiego, ktére miato by¢ poswiecone tej tematyce, a po raz pierwszy takiemu
zebraniu przewodniczy¢ miat Owczesny minister obrony narodowej marszatek Konstanty
Rokossowski. Przedstawiciel Gtéwnego Zarzadu Politycznego wygtosit referat dotyczacy ,,podniesienia
dyscypliny wojskowej, rozluznionej w wyniku pewnych wydarzed w kraju”. Po tym zaskakujgcym
referacie nikt poczatkowo nie zabrat gtosu, ale po chwili rozgorzata bardzo gorgca dyskusja, nawet
mozna nazwal rokosz, ktory szybko przerwat Rokossowski, potepit wystgpienia dyskutantéw,
odebrat wszystkim gtos i zakonczyt spotkanie, ktére odbywato sie w obecnosci sowieckich oficeréw
i generatéw.

Byt to czas kiedy Jugostawia Tity oddzielata sie od wptywdw ZSRR, kiedy Chiny jasno stwierdzity,
ze ZSRR nie moze tak silnie ingerowaé w wewnetrzne (réwniez partyjne) sprawy krajéw
socjalistycznych. W koncu nadszedt Pazdziernik 1956 roku. | Sekretarz PZPR Edward Ochab, zrzeka sie
swojego stanowiska na rzecz Wtadystawa Gomutki. Chruszczow jest zdesperowany i zty. Uwaza
Gomutke za "buntownika" (w 1948 r. Gomutka odmowit Stalinowi potepienia Marszatka Tity — zostat
wtedy pozbawiony wszelkich funkcji i aresztowany). Chruszczow przylatuje nagle, niezapowiedziany
19 pazdziernika do Warszawy z delegacjg, w ktérej jest Wiaczestaw Mototow (mowi sie, ze taka
demonstracja jest po to, aby postraszy¢ Polakow mozliwoscig "powtérki" paktu Ribbentrop-
Mototow) oraz Iwan Koniew, dowddca sit zbrojnych Uktadu Warszawskiego, zeby zarzadzié
bezposrednig interwencjg zbrojng wojsk radzieckich stacjonujgcych w Legnicy i Bornem - Sulimowie.
| wojska te zaczynajg iS¢ na Warszawe . Chruszczow przestrasza sie jednak ostrzezenia przywoddcy
Chin Ludowych, Mao Tse-tunga®, ktéry sie na taka interwencje nie godzi. Sowiecki "marsz na
Warszawe" zostaje wstrzymany, a Gomutka zaaprobowany na stanowisku z bardzo prozaicznej
przyczyny?? W tym czasie zapasy paliw ptynnych bedacych w bezposredniej gestii Armii Czerwone;j
byty tylko na 3 dni.

Delegacja sowiecka wraca 20 pazdziernika do Moskwy, ale wtedy wtasnie doradcy Koniewa wskazujg
na pilng potrzebe poprawienia logistyki i zaopatrzenia sit pancernych i lotnictwa stacjonujgcego
w podbitych krajach Europy Wschodniej. Pojawiajg sie pierwsze plany zmiany doktryny wojenne;j sit
Uktadu Warszawskiego. Efektem plandw wojskowych sg szybkie dziatania polityczne i ekonomiczne.
Uchwatg nr 2/59 Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z 5 stycznia 1959 r. Polska Ludowa
zaczyna budowa¢ Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne.

Dziwnym zbiegiem okolicznosci 13 stycznia 1959 r. powstaje akt prawny, a 11 listopada 1960 r.
wbudowano kamien wegielny pod budowe rafinerii w Schwedt w NRD. Na Wegrzech 1 pazdziernika
1960 r. rozporzgdzeniem Ministra Przemystu Ciezkiego nr 846/1960 zostaje utworzona firma DKV
(Duna Firma Rafineryjna). Budzi sie surowcowa potega logistyczna armii panstw Uktadu
Warszawskiego.

% Mao Zedong — zachowana dwczesnie obowigzujgca pisownia dwczesny | sekretarz KPCH



Russian Oil and Natural Gas al a Glance
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Rys. 1 Infrastruktura logistyki ropy naftowej i gazu ziemnego Ros;ji
Zrodto: www.eia.doe.gov/emeu/cabs/Russia/images/Russian Energy at a Glance 2007.

Rurocigg "Przyjazn" (Friendship pipeline, Tpybonposog "Opyx6a"), jak podajg Rosjanie,
to system skfadajacy sie z okoto 6000 km rur (wraz z czescig azjatycka), bedacy najwiekszym
systemem logistyki ropy naftowej na sSwiecie. Umowa o budowie ,Przyjazni” zostata podpisana
w Pradze 18 grudnia 1959 r. przez przywddcéw panstw Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej’
(ZSRR, Wegry, Czechostowacja, Polska i NRD). Oficjalnie budowe ropociggu rozpoczeto 10 grudnia
1960 r. Najwazniejszg decyzjg ekonomiczng byto wprowadzenie standardu eksportowego dla
weglowodoréw (ropy naftowej REBCO/Urals i gazu ziemnego)®. Punktem poczatkowym dla systemu
stata sie Samara w potudniowo-wschodniej Rosji, gdzie do chwili obecnej zbierana jest ropa naftowa
z zachodniej Syberii, Uralu, Morza Kaspijskiego. Zaczeto tam ktas¢ rury o srednicy 1020 mm (po catym
terytorium bytego ZSRR od Samary do Unieczy w Obwodzie Brainskim). W Obwodzie Brianskim
pojawia sie rozdzielenie systemu w kierunku Ventspils ( Uniecza, Pototsk, Mozejki (Mazeikiu Nafta;
Mazeikiai, MN), Ventspils) o S$rednicach do 800 mm. A kolejna odnoga rury
z Brianiska idzie na zachdd do Biatorusi, gdzie ,Przyjazn” rozdziela sie na dwie linie. Linia Pétnocna
przez Polske do Niemiec Wschodnich i Linia Potudniowa przez Ukraine, Czechostowacje
na Wegry.(Potudniowa gatgZ ,Druzby” biegnie przez Ukraine, w Uzgorod system rozdziela sie na
dwie linie jedna do Stowacji (Druzba 1) a druga do Szazhalombatta na Wegrzech, (Druzba 2). Druzba 2
jest takze potaczona przez rurocigg Adria, z Szazhalombatta na Wegrzech do portu Omisalj w
Chorwacji (nad Adriatykiem)).

Wykonanie wszystkich prac budowlanych systemu ropociggdéw zajeto cztery lata, chociaz
pierwsze dostawy ropy ze ztoza ,Budkowce” do Czechostowacji odnotowano juz w lutym 1962 r.
Juz w przeciaggu poéttora roku ropa naftowa byta dostarczana na Wegry. W koricu 1963 r. ukonczono
odcinek Mozyr — Brody i Mozyr — Brest. Dato to mozliwos¢ rozpoczecia dostaw ropy do Polski i NRD.

s

® RWPG zostata utworzona z inicjatywy Stalina podczas konferencji moskiewskiej (5-8 stycznia 1949). Formalnie organizacja
powstata w Moskwie w dniu 25 stycznia 1949. W jej sktad weszty: Butgarska Republika Ludowa, Republika Czechostowacka,
Polska Rzeczpospolita Ludowa, Rumunska Republika Ludowa, Wegierska Republika Ludowa i Zwigzek Socjalistycznych
Republik Radzieckich.

4Takiego standardu do dzi$ nie ma Unia Europejska ani dla ropy ani dla gazu ziemnego.



W potowie 1964 r. wszystkie niezbedne obiekty zostaty wybudowane i 15 pazdziernika 1964 r. odbyta
sie oficjalna ceremonia oddania magistrali do uzytku. Do roku 1974 zostata potozona projektowana
uprzednio réwnolegle (lustrzanie) druga nitka o srednicy 1220 mm. Do rozpadu ZSRR rosyjska czesc¢
systemu byta zawiadowana z Lwowa, a gtdwna dyspozytornia przeniesiona po rozpadzie kraju do
Brianiska. Zarzadza nig firma Transneft. (OAO "AK "TpaHcHedTb").[18]

Rurocigg wykorzystuje swoje mozliwosci przepustowe w okolicach 1,2 do 1,4 miliona barytek
dziennie (ok. 60 do 70 milionédw ton rocznie). Prace nad zbudowaniem polskiej "trzeciej nitki"
(wymiana z ,,pierwszg”, ktéra mogtaby sie sta¢ po modernizacji rurociggiem produktowym) rurociggu
w Polsce trwajg. Ponizej przytaczamy ciekawy (prosze zwréci¢ uwage na kolorystyke) schemat
systemu ropociggdw ,,Druzba”. Pojawit sie on na stronach internetowych juz w 2006 r.

THE DRUZHBA PIPELINE

Rys. 2 Schemat ,,Przyjazin/Druzba” wpisana w infrastrukture logistyki ropy naftowej UE.
Zrodto: www.stratfor.com.

Rafinerie krajéw Europy Centralnej i Srodkowej zaopatrywane sa obecnie w rope naftowa
gtéwnie z kierunku wschodniego. Lata dziewiecdziesigte ubiegtego wieku to powolny proces préb
zdywersyfikowania dostaw ropy naftowej do Europy Srodkowe]. Poczatkowo Polska (rurociag taczacy
Ptock z wybudowanym Portem Pdétnocnym w Gdansku, pdzniej Czechy, ktore zdywersyfikowaty
swoje dostawy udziatem w budowie rurociggu IKL tgczacego Czechy z systemem niemieckim
i otwarciem mozliwosci dostaw do Kralup z Triestu nad Adriatykiem.

W 2006 r°. ropa i produkty pochodzace z jej przerobu pokrywaty 37% (673 miliondw z 1825
miliondw toe) z zapotrzebowania na energie pierwotna krajéw EU27 (Mtoe)®. W tym samym okresie
produkcja z produktéw ropopochodnych wyniosta 123 Mtoe. Zostata w 84% pokryta importem tego
surowca.

“The PRIMES” w swoim bazowym scenariuszu’ z 2007 r., gdzie brana jest jeszcze pod uwage
pierwotna polityka energetyczna UE implementowana z koricem 2006 r., a ceny ropy s szacowane
na 61S za barytke, wskazuje, ze do 2020 ropa naftowa z 702 Mtoe, bedzie ciggle na poziomie okoto
35% z zapotrzebowania na energie pierwotng szacowang na 1968 Mtoe. Nie zwazajgc na obecny
kryzys finansowy i energetyczny oraz spadek (pewnie chwilowy) zapotrzebowania na energie,
w nastepnej dekadzie ropa w dalszym ciggu pozostanie podstawowym sktadnikiem tzw. energy mix.
Oznacza to dla EU27, ze do 2020 r. ponad 90% konsumpcji ropy naftowej bedzie pochodzito

zZimportu.

*> Opieramy sie o biezgce dane Eurostat. Dane podajemy, aby zobrazowac skale problemu w $wietle UE.
®Eurostat: "Energy — Yearly Statistics 2006” z 18.01.2008 r.( Nowa publikacja spodziewana jest w Il kwartale 2009 r.)
"http://ec.europa.eu/dgs/energy_transport/figures/trends_2030_update_2007/index_en.htm



Co wiecej, wszystkie kraje EU® za wyjatkiem Danii, (Wielka Brytania tylko do 2006 r. dzieki produkcji
z Morza Pétnocnego nie byta importerem netto) sg réwniez importerami netto ropy naftowe;.

Jest sprawg oczywistg, ze Morze Pdtnocne, ktére przez wiele lat byto gtéwnym regionem
produkcyjnym dla Europy Zachodniej, pomimo stosowania coraz lepszych technik i technologii
wydobywczych staje sie obszarem gdzie produkcja ropy naftowej bedzie spadac.
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Rys. 3 Dzienna produkcja gazu i ropy naftowej w milionach barytek ekwiwalentnych ropy
Zrédto: BP Statisctical Reviev 2007

Wewnetrzny rynek EU27 ropy naftowej i jej produktdow jest rynkiem otwartym, generalnie
wolnym z pewnym protekcjonizmem krajow cztonkowskich wobec “swoich” lokalnych firm
i aktywow.

Najwiekszym, ale nie kluczowym z punktu widzenia bezpieczeristwa energetycznego EU problemem
logistycznym, pomimo dobrze rozwinietej sieci ropociggow, jest brak potgczen systemodw
zachodniego i wschodniego. Wiekszos¢ importowanej ropy naftowej do Europy trafia tankowcami
(blisko 80%) dzieki bardzo dobrze rozwinietemu systemowi portéw (terminali przetadunkowych)
a tylko pozostata czes¢ pojawia sie bezposrednio ze zt6z dzieki systemowi Druzba i Norpipe (Morze
Potnocne).

UE zwraca uwage na wzrost znaczenia miedzynarodowego logistyki morskiej ropy naftowej,
szczegblnie przy wzroscie jej importu do krajéw UE szczegdlnie ze wzgledu na wzrost
niebezpieczenstw katastrof ekologicznych zwigzanych z przesytem morskim ropy naftowej i znacznym
zwiekszeniem ruchu tankowcéw na wodach europejskich przy portowych centrach logistycznych.
Sytuacja zaopatrzeniowa w surowce i produkty ropopochodne EU-27 jest dos¢ stabilna i dlatego
w perspektywie srednioterminowej 2030 mozna pokusic sie o nastepujgce wnioski:

e Obserwowany jest, (ze wzgledu na wiek i kompletacje europejskich rafinerii) strukturalny
(produkcyjny) deficyt w_oleju napedowym oraz nadmiar produkcji benzyn. Sytuacja ta bedzie sie
pogtebiac ze wzgledu na wzrost ilosci uzytkownikéw samochoddw z silnikami diesla;

e Braki oleju napedowego sg i bedg kompensowane wzrostem importem lub (co jest mato
prawdopodobne) inwestycjami w nowe rafinerie;

& Nie rozpatrujemy tu szczegétowo przypadku np. Rumunii, gdzie niektdérzy analitycy sg zdania, ze takie mozliwosci istnieja.



W nastepnych dekadach wzrost zapotrzebowania na produkty rafineryjne okresli zaostrzenie
norm Srodowiskowych, szczegélnie dla sektora transportowego, nowe systemy handlu emisjami
dla tego sektora, a takze by¢ moze ujednolicenie stawek podatkowych dla réznych produktéw;

Obecnie globalnie mowi sie o ok. 200 nowych projektach rafineryjnych, co moze spowodowac
w EU-27 zwiekszeniem zdolnosci przerobowych powiedzmy o ok. 5 milionédw barytek (Mbbl)

dziennie do 2012. Wielkos¢ taka z ledwoscig zaspokoi rosngce potrzeby Unii, ale w perspektywie
roku 2020 muszg by¢ planowane dodatkowe zdolnosci przerobowe lub zwiekszany import.

Zatrzymajmy sie na chwile na logistyce rurowej ropy naftowej. Patrzagc na zaopatrzenie Europy
Srodkowej (rys. 4) wyzej wspomniany, 354 kilometrowy ropociagg Norpipe o $rednicy 34” taczacy
norweski szelf (pola Ekofisk, Eldfisk, Embla, Tor, Valhall, Hod, Ule Gyda i Tamber) z Wielkg Brytanig
nie ma znaczenia.

Najczesciej wtascicielami  rurociggdw sg ponadnarodowe konsorcja silnie powigzane
geopolitycznie. TAL®, (Trans Alpine Pipeline) pozwala na transport ropy naftowej z Triestu we
Wrhoszech do Austrii, Niemiec i dalej do Czech, jest wtasnoscia firm'®, przez ktére przechodzi rurociag.
Podobnie sprawa ma sie z SPSE™ taczacego francuski port Fos sur Mer to z rafinerig Feyzin
i dalej biegnie do Niemiec do Karlsruhe i Reichstett a RAPL' taczy Rotterdam z Antwerpia
i Wilhelmshaven.

fester it
Killingholme
il of

oo ¥
.r f S £
atwick 3 A)
Flandres—5. o o
Gonfrevi é
,P. Jeropag B
Ve g =
X [ 5 i
\ 5 1275 ‘lwoFluershelm
. Vigny :

SR s
ignierss O g | L~ xef
artres NT

R A'N(C E

BUTmge
Klalueda LIETUVA

Q Vilniu:

]
= Wesselifig

DEUTSCHLA

Trzebinia
* Gorlice
>

Czechowice
e *
¥ Jasto

(o o &
2 20" "Chaunoy

[ dwigshg
O R 5 Gz 0
Orleans W= Vohburg
© ¢ Minchen'd
& o « Stemh
ey ressier cf
o % SCHWEI
mBern =
UISSE--gyizzERA - >
“{Collembg 5

o Valen[inZIe;lersdorT s

Lyon w

Fovzingef] o Lacchiarella

j et Addnop 3
Villette de'Vienng /' 5Rho,~ {Piacepza

QS _» ’[Fremuna

\ = e
/ s 24,
g !
oy Nantova bt Marghera s
/. o ®—ORadigo N =
“\\fI/15 Busalla Fiorenzuola~ /3 /% Portd To % - Ticleni X
NQa 12,9 Arcola o ’
Pooio Ostiglia o

W
W
La‘Spezia b
P Galenzano \N

Puget S, Argens 8 P \
S Firenze wFaIconara

lle
q
\ NS

] 12 5
Fos sur M8 R Etang de Q
Barre X
= Livornoy ™ &
4 c >\

Rys. 4 Ropociagi w Europie Srodkowe;j
Zrédto:[7] SEC 2008_2869en
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W latach 2007/8 TAL transportowat $rednio 34 Mton ropy.

Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH (D), Transalpine Olleitung Ges.m.b.H (AT) and Societa Italiana
per I'Oleodotto Transalpino S.p.A (IT)

SPSE Société du Pipeline Sud-Européen http://www.spse.fr/en/accueil/index.html przesyta sie nim
okoto 23 Mton rocznie.

Rotterdam Antwerpen Pijpleiding http://www.rapl.nl




Rysunek powyzszy [7] jasno wskazuje, ze istnieje tylko_ograniczona mozliwosé potgczen rurowych
pomiedzy Wschodem a Zachodem Europy. Jest to wynikiem jeszcze nie zabliznionego podziatu
dokonanego po Il wojnie Swiatowej i pogtebionego w czasie zimnej wojny.

Jedynym istniejgcym potaczeniem systemdédw ropociggowym pomiedzy Wschodem
i Zachodem UE jest IKL (Ingolstadt-Kralupy-Litinov) wybudowany we wczesnych latach 90 XX wieku®.
Najbardziej oczywistym potgczeniem bytoby szesc¢dziesieciokilometrowe potgczenie (dyskutowane
wielokrotnie w ciggu ostatnich lat) pomiedzy Bratystawg a Schwechat obok Wiednia. (Tu problemem
podstawowym (sic!) jest mozliwos$¢ zniszczenia obszaréw ekologicznie chronionych rzeki Dunaj).

Najbardziej oczekiwanym, ale jednoczesnie najbardziej wrazliwym politycznie bytoby
przedtuzenie systemu ,Druzba” do najblizszego niemieckiego tzw. portu gtebokiego Wilhelmshaven
(wraz z mozliwoscig jego dwukierunkowego wykorzystania) [8].

EUROPEAN REGIONAL
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Rys. 5 Mozliwe przedtuzenie systemu ropociggédw Druzba do Wilhelmshaven [8].
Zrodto:  www.pipc.plslajd z prezentacji Wojciech Lubiewa-Wigygéski

B Ingolstadt-Kralupy-Litinov dtugo$¢ 349 km i zdolno$¢ przesytowa 10 Mton rocznie (Vohburg and der Donau —

Central Crude Oil Tank Farm w Nelahozeves) http://www.mero.cz/en/ikl technicke udaje.html)




Baltic Pipeline System
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Rys. 6 Planowane i istniejgce gtéwne drogi eksportowe rosyjskiej ropy naftowej. (BTS;BTS 2)

Zrédto: www.transneft.ru [18]

Juz w 1997 w celu dywersyfikacji rosyjskich drég eksportowych, Transneft [18] rozpoczat
budowe tzw. Baltic Pipeline System (BTS- BanTuiickaa TpybonpoBoaHaa cucrtema), ktéry zostat
zbudowany w 2001 r., aby w 2006 r. osiggng¢ zdolnos$¢ przesytowg 65 miliondw ton rocznie.
Rurociggowe dostawy rosyjskiej ropy do totewskiego portu Ventspils zostaty wykasowane juz
w 2003 r. W 2006 r. z powodu zauwazonych , wyciekow”, ale tuz po przejeciu rafinerii w Mozejkach
przez PKN ORLEN Transneft zatrzymat dostawy ropy naftowej do litewskiego terminalu w Butyndze.
Rosja nigdy nie zgodzita sie na wspdlne sprawdzenie i probe napraw “uszkodzonego” ropociggu.
Decyzja Transneftu précz postawienia w niezwykle trudnej sytuacji ekonomicznej rafinerii
»Mazeikiai” i portéw Krajéw Battyckich réwnoczesnie pozwolita na unikniecie dokonywania opfat
tranzytowych przez terytorium Biatorusi i Ukrainy. W konsekwencji, petna zdolnos¢ przesytowa
“Druzby” z ponad 100 miliondw ton rocznie zostata zredukowana do ok. 65-70 Mton.

18 lutego 2008 r. rosyjski Lukoil zawiesit dostawy ropy do Niemiec ropociggiem “Druzba”
»az do kolejnej informacji”[12]. Byto to juz trzecie przerwanie dostaw do Niemiec na przestrzeni
13 miesiecy. Wczesniej, na trzy dni w styczniu 2007 r. Transneft wstrzymat dostawy do kilkunastu
krajéw cztonkéw UE. W lutym 2008 r. oficjalng przyczyna byta kwestia zbyt niskiej ceny za surowiec.
Lukoil nie dostarczyt wtedy 520.000 T ropy do Niemiec do dwdch rafinerii: Schwedt i Leuna.
Udziatowcy (Shell Deutschland, BP/Ruhr Oel, ENI-Agip, i Total of France) byli zaskoczeni. Wszyscy
posiadajg swoje interesy w réznych aktywach i aktywnosciach down- i up- stream na terenie Rosji.
Byli tam bardzo dobrze postrzegani...(ENI np. w South Stream, Total ztoze Shtokman, Shell ztoze
Sakhalin-2, BP w Kowykcie). Byt to czas kiedy publicznie mdéwiono, ze Shell zaoferowat swoj udziat w
najwiekszej niemieckiej rafinerii MIRO w Karlsruhe do Rosnefti w zamian za ,, dostep” do kolejnych
7167 roponosnych w Rosji.

Sprawdzian dziatan politycznych Rosji i Niemiec na najwyzszym szczeblu przeniesiony
w obszar energetyki powiddt sie. Rafinerie Schwedt i Leuna mogg obecnie w petni zapewnié sobie
dostawy (réwniez duze pojemnosci magazynowe) dla petnej skali dziatalnosci w bardzo krétkim




czasie z innych Zrédet. Dostawy z Rostoku (min. 9 min ton rocznie), a jeszcze tzw. backup
z Naftoportu z Gdanska. (Patrz Rys. 4)

Byta to piekna przygrywka w wykonaniu Lukoil na zamdwienie Kremla. Rosjanie przekonali
sie, ze spokojnie mogg skierowa¢, jesli nie cato$¢, to na pewno cze$¢ dotychczasowych dostaw
rurociggiem Druzba do rozbudowywanego systemu Baltic Pipeline System (BTS i BTS 2).Celem jest
maksymalizacja eksportu ropy tankowcami przez Morze Battyckie i maksymalna redukcja tranzytu
przez czes¢ Druzby przechodzacg przez Biatorus, Polske i Ukraine.

Niemcy importujg $redniorocznie 22-23 miliony ton ropy rosyjskiej (1,8 do 2 milionéw ton
miesiecznie). Z tego dostawy z Lukoil to okoto 6 milionéow ton rocznie (500,000 ton miesiecznie),
a reszta pochodzi z Surgutneftegaz. Dodatkowo, jako konsekwencje wydarzen ze stycznia 2007 r.,
kiedy to Rosja kolejny raz uzurpowata sobie prawo do ropociggdw na Biatorusi, rosyjski rzad
zaaprobowat w maju 2007 budowe Baltic Pipeline System-2 (BTS-2). BTS-2 jest systemem o zdolnosci
transportowej 50-75 Mton rocznie, biegnie z wzmiankowanej juz Unieczy do terminala Ust-Luga
(niedaleko Primorska). Projekt przewidywat zwiekszenie zdolnosci wysytkowych — terminala
w Primorsku do 150 Mton rocznie. Projekt BTS-2"* spowoduje zmniejszenie iloéci obecnie
transportowanej ropy naftowej systemem Druzba poniewaz eksperci nie wskazujg jednoczesnie
na taki sam wzrost zdolno$ci wydobywczych w Rosji. Takich dodatkowych ilosci ropy po prostu
nie ma. Znacznie to oczywiscie zwiekszy natezenie ruchu tankowcéw w basenie Morza Battyckiego.
Juz w okresie lat 2000-2007 podwojona zostata z 80 Mton do ponad 170 Mton ilo$¢ ropy naftowej,
jaka zostata przewieziona tankowcami przez Ciesniny Dunskie. Temat transportu morskiego przez
Ciesniny Dunskie zastuguje na osobne potraktowanie. Tu przytoczymy tylko ponizszy rysunek:

S ' i“ W

Rys.7 "Zdjecie” ruchu statkéw na Battyku ilustrujace gtéwna droge morskg z Primorska w Rosji [9]
Zrédto: Maritime Transport in the Baltic Sea Draft HELCOM Thematic Assessment in 2006 www.helcom.fl

14S.zacuje sie, ze koszty projektu BTS-2 wyniosg ok. 2-2,5 mld USD, a koszty transportu nim ropy naftowej bedg wyzsze niz
obecnie ponoszone przez shipperéw na ,,Druzbie”. Pomimo tego Rosja ustami swojego premiera W. Putina zdecydowata o
fantastycznym tempie budowy tego ropociagu i przyspiesza jego ukonczenie na koniec 2011 r.



aby wskazac jak na przyktad: ekologie tego problemu, czy kwestie zwigzane z wzrostem ilosci kolizji.

Koniec XX w. i pierwsze lata dwudziestego pierwszego wieku to wzmozona aktywnosé
konsolidacyjna i czas przeje¢ aktywow logistycznych, rafineryjnych i petrochemicznych.
Porzadkowanie aktywéw zaczeto w Niemczech Wschodnich wprowadzajgc restrukturyzacje
i zarzadzanie processingowe® w Leuna i Schwedt. Jednoczenie rzad czeski konsoliduje obszar
chemiczny i tworzy grupe processingowg (ENI, SHELL, ConocoPhillips, UNIPETROL) w Litvinowie
i Kralupach. Przejecie przez wegierski MOL stowackiego Slovnaftu traktowane jest dzisiaj jako
spektakularna porazka ORLENU i umocnienie pozycji Wegréw w Europie Srodkowej. Walka
o przejecie Rafinerii Gdanskiej, dwukrotna sprzedaz Mozejek, nabycie akcji rumunskiej firmy SNP
Petrom SA. przez OMV oraz wygrany przetarg przez PKN ORLEN na zakup czeskiego Unipetrolu, zakup
przez MOL chorwackiej firmy INA Industrija Nafte d.d to tylko przyktady z obszaru aktywoéw
rafineryjnych. Wszedzie swoje zainteresowanie zakupami, udziaty w przetargach, préby sktadania
roznych konsorcjow zgtaszaty firmy rosyjskie z Yukos, LUKOILu na czele, ale takie spdtka TNK-BP,
joint venture utworzone przez BP i Tyumen Oil czy kazachski KazMunaiGaz, ktére nawet obecnie
w czasach kryzysu szukajg ciekawych aktywéw do przejecia w sSrodkowo-wschodniej Europie.
Z wojny o aktywa zwycieska reka wyszedt praktycznie tylko austriacki OMV. Bardzo pokiereszowany
cho¢ pewnie obroniony przed wrogim przejeciem MOL, a znaczgcg porazke na tym gruncie zanotowat
polski ORLEN. Najlepsza oceng tych wydarzen niech bedzie ponizszy slajd:
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Rys. 8 Wykres: Kurs akcji OMV, MOL,PKN Orlen SA vs. ceny ropy naftowej

Zrédto: Marcin Krupa Instytut Studiéw Energetycznych . Obliczenia wiasne na podstawie danych Money.pl oraz EIA

W pierwszym kwartale 2008 r. spo6tka cérka GazpromNeft przejeta 51% serbskiej spétki rafineryjnej
(rafinerie o zdolnosci przerobu ok. 7 min. ton rocznie). Wtedy Aleksandr Djukow, prezes Gazprom
Neft przyznat, ze rosyjska firma jest zainteresowana zakupem kolejnych tego typu aktywow

Processing — model kosztowy zarzadzania rafinerig. Wtasciciel zdolnosci przerobowej (niekoniecznie wtasciciel akcji)
powierza swéj surowiec do przerobu, ptacac z gory okreslone optaty i otrzymuje produkty rafineryjne zgodnie z uprzednio
ustalong strukturg tzw. uzyskow.



w Europie, cho¢ stwierdzit takze, ze to jeszcze daleka perspektywa. Zaprzeczyt jednoczesnie, jakoby
byty prowadzone jakiekolwiek rozmowy w sprawie wymiany aktywéw wydobywczych Gazprom
Nieftu na terenie Rosji, za rafinerie badz sieci stacji w Europie.

Dopiero teraz mozna powiedzie¢ ,madry Polak po szkodzie”. Bo czyz nie mozna nazwac
szkodg odrzucenie w koricu 2005 r. przez wtadze MSP i PKN Orlen opisanej publicznie przez cztonkéw
Owczesnego zarzgdu koncepcji zawarcia tzw. aliansu strategicznego z oddziatem europejskim
koncernu amerykanskiego ConocoPhillips. Jak pisze J. Strzelecki [19]:” Podstawy zbudowania scistych
relacji gospodarczych i dokonania doboru tego strategicznego partnera dla PKN Orlen zostaty
zdefiniowane w 2004 roku, w ramach umdw powiqzanych ze zrealizowaniem zakupu przez PKN Orlen
pakietu kontrolnego 62,99 % akcji holdingu UNIPETROL w Czechach. Z tego co mi wiadomo, owa
koncepcja, uzgadniana poufnie z dwczesnym otoczeniem Premiera rzqdu RP Pana prof. M. Belki,
zaktadata, po osiggnieciu wspdlnych sukcesow przez obydwa koncerny na rynku czeskim, stworzenie
przez PKN Orlen z ConocoPhillips spétki joint-venture, do ktdrej obydwa koncerny wniostyby swe
europejskie  aktywa  produkcyjno-  handlowe |  logistyczne. W  PKN  rozpoczeto
w 2004/2005 wstepne prace nad zdefiniowaniem koncepcji i zbudowaniem modelu biznesowego.
Istotnym atutem dla tej koncepcji wyboru nowego partnera strategicznego dla PKN byfto, procz
skorzystania z branzowego know how ConocoPhillips, jednego z najwiekszych na swiecie koncernow
paliwowych i petrochemicznych, byto rowniez uzyskanie dla PKN Orlen mozliwosci dojscia do nowych
Zrodet dostaw ropy, opartych zaréwno na aktywach wydobywczych ConocoPhillips jak i na jego
silnych zwigzkach biznesowych z rosyjskim koncernem tukoil. Jesieniq 2004 roku, w trakcie wizyty
premiera M. Belki w USA dokonano wymiany opinii w tej sprawie z przedstawicielami zarzqdu
Koncernu ConocoPhillips”.

Jednak najwiekszym éwczesnym przegranym w tej wojnie o aktywa europejskie okazata sie
wielka Rosja z W. Putinem na czele, a szczegdlnie jej polityka energetyczna w kwestii dostepu
do koncowych odbiorcéw i dostaw produktdw przerobu ropy naftowej. Na pobitym polu zostaty
jedne z najbogatszych w Swiatowe rosyjskie koncerny energetyczne, ktdore mimo sktadanych
Swietnych ofert i posiadanych zasobow finansowych nie byty w stanie wynegocjowa¢ dobrych dla
siebie umow akwizycyjnych. Wtedy w Rosji zaczeto przedefiniowywacd polityke energetyczng w tym
zakresie.

Szczegdtowy opis Polityki Energetycznej Rosji do 2020, ktdra wcigz obowigzuje, to temat
na co najmniej kilka rozpraw czy prac doktorskich. Tym bardziej, ze dokument ten jest juz
przedmiotem zmiany'®. Chetnych czytelnikéw odsytam do innej publikacji [7] oraz do dostepnej
literatury [5][6][10]. Przytocze tu tylko gtéwne tezy rosyjskiej polityki dotyczace kierunku
europejskiego, ktére znakomicie zostaty zebrane w publikacji Pana Marcina Bodio [1].

S3 to miedzy innymi:

Wzmocnienie wptywu Rosji na procesy zachodzace na rynku energetycznym UE

Interesy Rosji przedktadane sg ponad bezpieczeristwo energetyczne partneréw

Zachowanie i bronienie pozycji monopolisty w dostawach weglowodoréw

Rozszerzenie rynkdw zbytu na nosniki energii (USA, INDIE, JAPONIA, CHINY)

Utrzymanie zasady zachowania stosunkéw bilateralnych z krajami cztonkowskimi ponad
stosunki Rosja-UE

Zwiekszenie udziatu wtascicielskiego w aktywach downstreamowych i logistycznych
Obecnos¢ w najwiekszych projektach inwestycyjnych

YV VVYVYVYVY

VYV V

® 0d co najmniej 2007 roku przygotowywana jest zmiana ,Strategii...2020” w formie nowej Koncepcji "Strategii
energetycznej Rosji do 2030 r." Zapowiadana jest ,koordynacja polityki energetycznej Rosji ze strategiami energetycznymi
kluczowych panstw i regiondw, w tym Unii Europejskiej”. Nigdzie nie precyzuje sie jednak co ma to oznaczaé. Na razie
5/08/2009 r. odrzucono ostatecznie ratyfikacje Karty Energetycznej, ktdra ma zastgpi¢ proponowany przez Rosje traktat
energetyczny.(por. M. Kaliski, A. Sikora, A. Szurlej ,Lekcja dla Unii Europejskiej z gazowego kryzysu rosyjsko - ukrainskiego
z poczatku 2009 roku”. UE Krakdw 18 maj 2009 r.)



» Niezaktdcone bezpieczenstwo dostaw -> najlepiej dostawy bezposrednie do najwiekszych
rynkéw zbytu
» Zawieranie przede wszystkim uméw dtugoterminowych na dostawy weglowodordéw.

Jak stusznie konstatuje M. Gotebiewska: [6] ,Lata realizacji "Strategii... 2020" (do chwili obecnej)
potwierdzity, Zze mocng strong rosyjskich strategdw jest wykorzystanie energetyki do realizacji celéw
za granicg (w projekcie "Strategii... 2030" moéwi sie o Rosji jako "ideologicznym okrecie flagowym"
globalnego bezpieczenstwa energetycznego).” Niewydolnym ogniwem jak sie okazuje wykonania
,Strategii...2020” byt proces modernizowania energetyki i rynku energii w Rosji i to mimo
poczatkowych sukceséw na tym polu. Do momentu kryzysu surowcowego biezgce bezpieczeristwo
energetyczne i ekonomiczne Rosji byto zapewnione, a wiadza upojona sukcesami i uspiona.

Nalezy podkresli¢, ze wedtug koncepcji "Strategii energetycznej Rosji do 2030r." pierwszego kryzysu
nalezato oczekiwac latach 2009-2012, kiedy to miata sie pojawic¢ bariera braku konkurencyjnych mocy
i produktéow weglowodorowych i zarazem moze sie zatamaé Swiatowa koniunktura. Deklaracja
z ostatniego szczytu energetycznego Rosja - UE znad Amuru oznacza przede wszystkim dalszy,
bezpardonowy wzrost poteznego nacisku Rosji na zagranicznych partneréw i miedzynarodowe rynki.
Stusznie podkreslana w cytowanej wyzej pracy [1], jest determinacja i zdecydowanie Rosji, ktdra
prowadzgc swojg polityke w tym polityke energetyczng do konca nie wierzyta, ze rozszerzenie Unii
0 12 nowych panstw w maju 2004 r. stanie sie faktem. To wtasnie wtedy ostatecznie utracona zostata
kontrola Rosji nad dotychczasowymi szlakami transportu rurociggowego. Wptywy gospodarcze Rosji
ostabty na terenach, ktdre ,zawsze byly przedmiotem zainteresowania i wptywu Ros;ji”, kiedy jej —
stare radzieckie aktywa zmieniajg nieoczekiwanie wtasciciela i stajg sie czescig immanentnie zwigzang
z nowym tworem, ktdry nie ma wtasnej armii, a dziata wedtug nie do konca zrozumiatych zasad
demokracji, to nalezy w koncu dziata¢ zgodnie z doktryng, ktérej poczatkiem jest praca doktorska
W. Putina z 1997 r., dzi$ juz publicznie niedostepna.

Lata 2005-2008 to boom surowcowy, kiedy to rezerwy walutowe Rosji wzrosty nie wielo-
a set- krotnie, kiedy zaczeta zajmowac pozycje mocarstwa juz nie tylko stricte militarnego, ale
na pewno energetycznego. Kiedy kazdy europejski czy amerykanski koncern energetyczny zabiegat
o to, aby by¢ obecny w Rosji.

e Dzisiaj'/, ponad trzy lata po 29 lipca 2006 r., dniu kiedy wstrzymano dostawy do Mozejek, jasno
mozna skonstatowaé, ze rosyjska decyzja o wstrzymaniu dostaw ropy, po ,stwierdzeniu
wielokrotnych wyciekdw z ropociggu na terytorium Rosji”[18], przez panstwowsg, rosyjska, firme
Transneft na Litwe, byta Swietnie przygotowang decyzjg polityczng, szczegdlnie w kontekscie rowniez
politycznego zakupu rafinerii w Mozejkach (MN) przez PKN ORLEN S.A. (Umowa z 15 czerwca 2006 r.)

¢ Decyzja ta tylko na moment zachwiata reputacjg Rosji jako wiarygodnego dostawcy, ale w swietle
kolejnych wydarzen dzi§ juz praktycznie nikt (by¢ moze poza witascicielem rafinerii i morskiego
terminalu w Butyndze (Butinge)) nie pamieta o tym wydarzeniu.

¢ W szczegdlnosci problem polityczny zostat przeniesiony na ptaszczyzne gospodarczg i stat sie li-tylko
elementem wiekszej gry, a na pewno mocnym atutem Rosji w rozmowach nie tylko z Polska,
ale i Krajami Battyckimi. Stat sie papierkiem lakmusowym stosunkéw energetycznych Rosja — UE
i wskaznikiem jak daleko i mocno Rosja moze ingerowac w aktywa energetyczne UE.[12]

® Znacznie lepszym public relation niz éwczesny prezes zarzgdu PKN ORLEN Igor Chalupiec legitymuje
sie CEO Transneft, Semyon Vainshtok, ktory zdecydowanie zaprzeczyt, aby decyzja miata jakiekolwiek

W 2003 r. Rosjanie zrezygnowali z ustug totewskiego Ventspils



podtoze polityczne, ze nie dziata pod presjg Kremla, i ze nie ma on nic wspdlnego z zakupem
MN przez PKN ORLEN.

e Zakup Mozejek to najdrozej w nowozytnej historii XXI w. zaptacona cena za aktywa rafineryjne.
Szacuje sie, ze grubo przeptacona o ponad 1 mld USD (mniej wiecej tyle spisat na koniec czerwca
zarzad PKN-u tzw. ,positive goodwill”*®

e Paradoksalnie najwiekszym beneficjentem braku rurociggowych dostaw do MN i braku
wykorzystania eksportowych mozliwosci Butyngi jest port w Primorsku.

Dlatego tezg jest stwierdzenie, ze jesli w ciggu najblizszych kilkunastu tygodni strony nie znajda
rozjemcow czy sojusznikéw, tak zwanej ,ptaszczyzny dialogu” i checi wyjscia z twarzg z zatozonego
obopdlnie i wielokrotnie impasu to czesé Druzby przechodzgca przez Polske - tak jak przyjazin Polsko-
Radziecka ze znanego starszemu pokoleniu TPPR — wyschnie i to bezpowrotnie. Jest jeszcze chwile
czasu, aby kazdej stronie da¢ szanse na wyjscie z tego klinczu ,z twarzg”. Bo czyz Rosji nie zalezy
na zwiekszeniu eksportu surowca drogg morskg i przerobu tegoz przed jego dalszg sprzedazg?
Czyz Niemcom, tak jak i Polsce, nie zalezy na zwiekszeniu bezpieczenstwa swoich rafinerii oraz
zwiekszeniu zdolnosci importowych i magazynowych? Czy w sytuacji gwarancji dostaw
i bezpieczenstwa energetycznego nie rozwazono by kolejnej inwestycji w europejski steamcracker na
przyktad w Ptocku w celu zwiekszenia dostepu do bardzo szybko rosngcego rynku wysoko
przetworzonych poliolefin? Czyz nie mozna méwi¢ o hubie naftowym gdzies na granicy polsko-
niemieckiej, gdzie utrzymywane bytyby strategiczne rezerwy ropy naftowej UE i notowana bytaby,
tak jak dzis notowany jest BRENT, rosyjska ropa o nizszej zawartosci siarki REBCO — P* (po to, aby
wykorzysta¢ w petni istniejgce aktywa produkcyjne wraz ze zdolnosSciami do odsiarczania).
Czyz w koncu trudno sobie wyobrazi¢ kapitatowy udziat na zasadach wzajemnosci w okreslonych
aktywach produkcyjnych, wydobywczych czy logistycznych?

Skoro w Stanach Zjednoczonych dziata juz ok. 2000 rosyjskich stacji benzynowych, a ich wtasciciel
LUKOIL buduje tam razem z ConocoPhillips nowga rafinerie, skoro wolny rynek weglowodorow
w Wielkiej Brytanii penetrowany jest przez firmy rosyjskie, azerskie, turkmenskie i kazachskie,
to czy trudno sobie wyobrazi¢, ze podobnie bedzie na zachéd od Odry i taby?

Relacje Unii z Rosjg trzeba budowac zgodnie z zasadgy ,duzy moze wiecej”. Duza Unia, cho¢
bez armii, jest mocarstwem energetycznym nawet gdy jest tak silnie uzalezniona od importu
surowcow. Bo Swiat XXI w. to swiat gdzie dominuje wiedza — , know-how”. Okazuje sie ( a kryzys
pokazat to w sposéb bezwzgledny), ze nie wystarczy mie¢ dostep do surowcéw energetycznych,
nie wystarczy mie¢ dla nich rynki zbytu — to oczywiscie olbrzymia bron i narzedzie politycznego
szantazu; nie wystarczy legitymowac sie set- miliardowsa ,g6rg odtozonych rezerw walutowych” —
jeszcze trzeba znalez¢ partnera, ktéry wie jak je spozytkowac.

Unia — patrzac oczami Rosji to dziwny twér, ktéry sam musi sie nauczy¢ jak postepowac i dopiero
buduje swojg tozsamos¢ energetyczng. Ale to réwniez twér, ktéry wielokrotnie dat juz $wiadectwo
swojej zaradnos$ci ekonomicznej, nawet w obliczu Swiatowego kryzysu. Mam nadzieje, ze gdzies
w zaciszu gabinetéw toczg sie juz dyskusje przy Okragtym Stole Energetycznym Unia — Rosja
i poszukiwana jest platforma wspoétpracy a nie konfrontacji.

Warszawa, 6-7 wrzesien 2009 r.
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